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INTRODUCCIÓN 
 
Los procesos de la Administración Pública Municipal, conllevan a una serie de cambios acordes a 
las exigencias actuales de la sociedad y la forma de administrar en los gobiernos, de tal manera 
que se buscan las mejores herramientas y prácticas para eficientar y modernizar el quehacer 
gubernamental. 
 
Una de las herramientas que actualmente se utiliza es el Presupuesto con base en Resultados 
(PbR), la cual está basada en un sistema de desempeño que busca articular procesos y 
procedimientos para fortalecer los programas derivados de las políticas públicas. 
 
Para verificar que el Presupuesto con base en Resultados cumpla con el objetivo establecido, se 
implementa el Sistema de Evaluación de Desempeño (SED) donde se desarrollan un conjunto de 
elementos metodológicos para medir los avances desde su diseño, hasta sus resultados finales y 
mejorar su implementación. 
 
Este documento presenta el seguimiento del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas 
de los Programas Presupuestarios, el cual permite obtener información sobre las acciones 
realizadas y de ser necesario proponer las adecuaciones pertinentes para su mejora, a través de 
los indicadores establecidos en cada programa. 
 
MARCO NORMATIVO 
 
Para la implementación del Sistema de Evaluación del Desempeño, se cuenta con el siguiente 
marco normativo: 
 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos artículo 134. 
 
Ley de Planeación, artículos 3, 9 y 14. 
 
Ley General de Contabilidad Gubernamental artículos 79, 80 y 81. 
 
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, artículos 85, 110 y 111. 
 
Ley General de Desarrollo Social artículos 72 al 80. 
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OBJETIVO 
 
Ampliar, actualizar y mejorar la información disponible sobre las acciones que se llevan a cabo 
dentro del Ayuntamiento a través del cual se da cumplimiento a los Programas Presupuestarios, 
y con ello dar respuesta a compromisos y necesidades prioritarias, establecidas dentro del Plan 
Municipal de Desarrollo. 
 
METODOLOGÍA DE ANÁLISIS. 
 
Para el logro de la elaboración del informe del tercer trimestre de los programas presupuestarios 
del ejercicio fiscal 2023 se contemplaron los siguientes puntos: 
 

1. Solicitud por parte de la Dirección de Planeación sobre el avance de indicadores de cada 
una de las áreas administrativas del Ayuntamiento. 

2. Envío de la información y evidencias de la misma a la Dirección de Planeación por parte 
de cada área administrativa. 

3. Concentración de datos por parte de la Dirección de Planeación. 
4. Análisis y emisión del informe correspondiente. 
5. Publicación del informe correspondiente en la página oficial del Ayuntamiento 

 
En referencia al punto 4 sobre el análisis y emisión del informe, se tiene lo siguiente: 
 
El seguimiento de la gestión pública, se lleva a cabo mediante el monitoreo correspondiente de 
los programas presupuestarios mismos que fueron diseñados por los titulares de la 
Administración Pública Municipal en coordinación con la Dirección de Planeación y la Dirección 
de Presupuesto y Contabilidad 
 
Para el análisis de los resultados trimestrales, se debe tomar en consideración que existen 
indicadores que deben ser medidos de forma anual, por lo que éstos serán evaluados hasta el 
final del ejercicio fiscal. 
 
Así mismo, se debe considerar que existen indicadores que cuentan con criterios especiales bajo 
la etiqueta “Bajo demanda”, la cual no cuenta con una línea base de referencia, por lo tanto, se 
creará un histórico para futuros datos; este caso también puede presentarse cada vez que las 
actividades dependen directamente de requerimientos o participación de terceros  
 
El avance de los indicadores corresponde a las evidencias expuestas por cada unidad 
administrativa, para dar cumplimiento a las Actividades Institucionales (AI) que conllevan la 
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evaluación del fin, propósito y componente, en la mayoría de los casos, las unidades 
administrativas reportaron, además, los avances de los componentes de los Programas 
Presupuestarios (PP) 
 
El presupuesto asignado corresponde al mismo que es aprobado, en conjunto con el Proyecto de 
Egresos correspondiente al año fiscal 2023. Los montos finales de cada PP, se encuentran en el 
cierre contable, por lo que, una vez realizado el cierre correspondiente, el presente informe será 
modificado solo en el gasto devengado. 
 
Para la presentación de la evaluación de los programas presupuestarios en su tercer trimestre, se 
mantiene una semaforización con el fin de calificar los niveles de satisfacción del logro en los 
indicadores, para lo cual se cuenta con lo siguiente: 
 

Sobrepasa la meta 115% en adelante  

Bueno 85 % - 114 %  

Regular 60% - 84%  

Malo 0% - 59 %  

Sin disponibilidad Información no entregada  

Anual Información con 
seguimiento anual 
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Informe de avances por Programa Presupuestario 
Nombre del Programa Presupuestario:  Gobernanza Municipal 
Costo del Programa   $7,915,000.00 
Área Responsable del Programa  Presidencia Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Cabildo Participativo y Cercano 
Costo del Programa   $ 4,123,603.23 
Área Responsable del Programa  Regidurías del Ayuntamiento 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Administración Jurídica Municipal 
Costo del Programa   $ 90,000.00 
Área Responsable del Programa  Sindicatura Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Vinculación del Gobierno con la ciudadanía 
Costo del Programa   $ 40,000.00 
Área Responsable del Programa  Dirección de Gobernación 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Municipio Libre de Corrupción 
Costo del Programa   $ 4,014,530.00 
Área Responsable del Programa  Contraloría Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Sistema Jurídico Municipal 
Costo del Programa   $ 2,455,000.00 
Área Responsable del Programa  Dirección Jurídica Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Administración eficiente de los recursos humanos y materiales 
Costo del Programa   $ 439,835,704.40 
Área Responsable del Programa  Dirección General  de Administración y Servicios Generales 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Mejora de la gestión financiera 
Costo del Programa   $ 22,341,225.88 
Área Responsable del Programa  Tesorería Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Municipio transparente 
Costo del Programa   $ 48,204.48 
Área Responsable del Programa  Unidad de Transparencia 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Planeación y Evaluación de la Administración 
Costo del Programa   $ 10,000.00 
Área Responsable del Programa  Dirección de Planeación 
 

 
En el caso de la Dirección de Planeación, no se ha realizado actividades derivado de la huelga que persiste en el 
Ayuntamiento por lo que dichas actividades serán reprogramadas. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Información para la ciudadanía 
Costo del Programa   $ 8,980,000 
Área Responsable del Programa  Dirección de Comunicación y Vinculación 
 

 
Derivado de la Huelga, y la disminución del ingreso, no se ha llevado a cabo las actividades de la 
revista de difusión, por lo que serán reprogramadas estas actividades 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Conservación documental de la administración municipal 
Costo del Programa   $ 173,549.13 
Área Responsable del Programa  Secretaría General del Ayuntamiento 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Protección a la Familia 
Costo del Programa   $ 2,320,000.00 
Área Responsable del Programa  Sistema DIF Municipal 
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El sistema DIF Municipal, en las actividades que se reportan, es derivado de que dichas acciones 
dependen del Sistema DIF Estatal, por lo que una vez que se abra las convocatorias 
correspondientes, iniciarán los trámites para la gestión de ayudas. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Seguridad para todos 
Costo del Programa   $ 10,006,407.00 
Área Responsable del Programa  Comisaría de Policía Municipal 
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Las acciones que no cuentan con información es derivado de que estas acciones son evaluadas 
de forma anual, por lo que serán reflejadas hasta el cierre del año fiscal. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Desarrollo Social y Económico 
Costo del Programa   $ 4,442,235.5 
Área Responsable del Programa Dirección General de Inclusión Social y Desarrollo Económico, Dirección de 

comercio, Jefatura de Fomento Agropecuario 
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La Dirección de Inclusión y Desarrollo Económico, no ha realizado las debidas gestiones para el 
desarrollo de las acciones planeadas, por lo que se solicita al área reprogramar sus acciones para 
lograr las metas establecidas. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Mejora de la Infraestructura Municipal 
Costo del Programa   $ 182,742,627.09 
Área Responsable del Programa  Dirección de Obras Públicas  
 

 
Este programa presupuestario por la naturaleza de las actividades a realizar, se lleva a cabo la 
medición de forma anual, por lo que no se cuenta con información al cierre trimestral. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Fortalecimiento a la Educación 
Costo del Programa   $ 23,977,470.00 
Área Responsable del Programa Jefatura de Educación, Jefatura de Juventud, Jefatura de Cultura, Jefatura de 

Turismo  
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Las jefaturas de juventud y educación, se han retrasado en las acciones establecidas en la 
planeación, por lo que no se cuenta con información que complemente los resultados de las 
actividades planteadas. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Conservación del Medio Ambiente 
Costo del Programa   $ 2,097,523.00 
Área Responsable del Programa Dirección de Desarrollo Urbano, Dirección de Medio Ambiente y Sustentabilidad 
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Derivado de las acciones de la huelga, se han retrasado actividades de la Dirección de Medio 
Ambiente, por lo que se llevará a cabo los ajustes correspondientes para la realización de las 
acciones planeadas. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Servicios Públicos de Calidad 
Costo del Programa   $ 43,536,205.75 
Área Responsable del Programa Dirección General de Servicios Públicos Municipales 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Cercanía con la Gente 
Costo del Programa   $ 15,000.00 
Área Responsable del Programa Dirección de Participación Ciudadana 
 

 
 
El fin y el propósito se evalúan de forma anual, por lo que n se cuenta con información hasta el 
final del ejercicio fiscal. 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Salud e Inclusión 
Costo del Programa   $ 1,049,855.00 
Área Responsable del Programa Jefatura de Salud, Jefatura de Equidad de Género, Jefatura de Diversidad Sexual 
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La Jefatura de Equidad de Género así como la Jefatura de Diversidad Sexual, no han realizado 
actividades que pueda reforzar los temas de equidad, no violencia y no discriminación. 
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Análisis FODA 
 
Derivado de los resultados obtenidos a partir de la información proporcionada por todas las áreas 
del Ayuntamiento de Minatitlán, se puede observar lo siguiente: 
 
Fortalezas: 
 
Las áreas que proporcionaron información sobre sus avances de las actividades descritas en los 
Programas Presupuestarios 2023, son precisas en la información recabada para el seguimiento, 
así mismo, estas áreas, en su mayoría obtuvo una calificación del 100% en su evaluación. 
 
Cabe resaltar que en áreas donde se cuenta con personal más comprometido, son aquellas que 
aún con poco personal lograron alcanzar las metas propuestas. 
 
Una vez que se han hecho las correcciones derivadas del seguimiento del trimestre anterior, 
existen áreas que se han puesto al corriente con sus actividades y otras que fueron 
reprogramadas para la finalización del año fiscal. 
 
Oportunidades. 
 
Durante el segundo semestre del año, la situación actual del Ayuntamiento con respecto a la 
huelga prevaleciente, es que la mayoría de las áreas ya se encuentran laborando dentro de sus 
anteriores áreas de trabajo, lo cual ha permitido que éstas mismas, retomen las actividades con 
mayor normalidad. 
 
Como área de oportunidad se tiene la reorganización de las áreas físicamente, por lo que puede 
ser un punto de partida para un mayor control de las actividades del personal y el logro de las 
metas establecidas. 
 
Debilidades. 
 
Existen áreas prioritarias que no proporcionaron información para su evaluación trimestral, como 
lo es el caso de la Tesorería Municipal y la Dirección General Jurídica, ésta última se niega por 
completo a entregar la información necesaria para su seguimiento, esto mismo afecta en 
sobremanera a los resultados en su conjunto como Administración Pública, ya que, se percibe 
hostilidad y un claro desafío a la autoridad por reportar su quehacer diario, por lo tanto, son áras 
que laboran en la opacidad y la desinformación a la ciudadanía  Por lo que nuevamente se exhorta 
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a las áreas que proporcionen la información requerida, ya que la evaluación nos permite verificar 
que las actividades diarias cumplen con los objetivos establecidos por la Presidencia Municipal. 
 
Amenazas. 
 
La huelga que estalló en los primeros días del mes de enero, hasta abarcar el tercer trimestre de 
evaluación, no ha permitido que en algunas áreas se cuente con las condiciones óptimas para la 
operación, por lo que sus actividades deben ser pospuestas durante el año que se informa. 
 
Conclusión. 
 
A modo de conclusión, se puede observar que el Ayuntamiento de Minatitlán a pesar de no contar 
con las instalaciones de infraestructura necesarias para su operación, ha logrado alcanzar la 
mayor parte de los objetivos designados en el Plan Municipal de Desarrollo. 
 
Así mismo cabe mencionar que existen áreas que su evaluación es de forma anual, como en el 
caso del Programa Presupuestario de Obra Pública, por lo que su evaluación aparece en color lila, 
sin embargo, debe hacerse incapié en áreas como la Dirección General Jurídica le resta 
importancia al cumplimiento de los avances trimestrales y la información de soporte para los 
mismos. 
 
De forma general, el Ayuntamiento de Minatitlán cuenta con un alto compromiso en el quehacer 
diario y así mismo con los habitantes del municipio. 
 
Se espera que, al cierre del cuarto trimestre de los programas presupuestarios, se cuente con al 
menos el 95% global de actividades y acciones concluidas, para dar paso a los nuevos objetivos 
planteados para el siguiente año fiscal. 


