
 

 

Palacio de Gobierno de Minatitlán 
Av. Miguel Hidalgo 107, Zona Centro 
C.P. 96700, Minatitlán, Ver. 
Teléfono: 922 225 0373 

 
 
 
 
 
 
 
 

INFORME DE RESULTADOS DEL PRIMER 
TRIMESTRE DE LOS PROGRAMAS 

PRESUPUESTARIOS 2024 PARA EL MUNICIPIO 
DE MINATITLÁN. 

 
 
 
 
 
 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abril 2024 
  



 

 

Palacio de Gobierno de Minatitlán 
Av. Miguel Hidalgo 107, Zona Centro 
C.P. 96700, Minatitlán, Ver. 
Teléfono: 922 225 0373 

INTRODUCCIÓN 
 

Los procesos de la Administración Pública Municipal, conllevan a una serie de cambios 

acordes a las exigencias actuales de la sociedad y la forma de administrar en los 

gobiernos, de tal manera que se buscan las mejores herramientas y prácticas para 

eficientar y modernizar el quehacer gubernamental. 

 

Una de las herramientas que actualmente se utiliza es el Presupuesto con base en 

Resultados (PbR), la cual está basada en un sistema de desempeño que busca articular 

procesos y procedimientos para fortalecer los programas derivados de las políticas 

públicas. 

 

Para verificar que el Presupuesto con base en Resultados cumpla con el objetivo 

establecido, se implementa el Sistema de Evaluación de Desempeño (SED) donde se 

desarrollan un conjunto de elementos metodológicos para medir los avances desde su 

diseño, hasta sus resultados finales y mejorar su implementación. 

 

El presente informe tiene el propósito de verificar y evaluar los avances, logros y 

resultados de las acciones preliminares llevadas a cabo durante el primer trimestre del 

año fiscal 2024, por cada una de las áreas responsables de su ejecución, para verificar 

su cumplimiento en relación a la meta anual programada en el indicador que le 

corresponda. 

 

Al final del año fiscal se evaluará de manera general el avance del cumplimiento 

correspondiente al Plan de Desarrollo Municipal de acuerdo a sus ejes temáticos y sub 

ejes correspondientes, con el objetivo de generar una valoración oportuna del ejercicio 
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de la política pública llevado a cabo por la administración municipal con corte al periodo 

establecido. 

 

En este sentido, la información que se presenta, vincula los avances que se alcanzaron 

en función de las metas sustantivas de las acciones programadas por las áreas 

administrativas, mediante reportes de seguimiento programático presupuestal, y en 

conjunto con sus indicadores conforman el Sistema de Seguimiento y Evaluación del 

Desempeño Municipal.  De acuerdo a lo anterior, el avance del cumplimiento registrado 

en el trimestre se evaluó por medio de un proceso de comparación, identificación, 

descripción e interpretación de los resultados, utilizando reportes de carácter 

programáticos del avance de las metas y del cumplimiento de los objetivos de cada 

indicador de desempeño. 

 

Este documento presenta el seguimiento del avance en el cumplimiento de los objetivos 

y metas de los Programas Presupuestarios, el cual permite obtener información sobre las 

acciones realizadas y de ser necesario proponer las adecuaciones pertinentes para su 

mejora, a través de los indicadores establecidos en cada programa. 

 

 

 

MARCO NORMATIVO 

 

Para la implementación del Sistema de Evaluación del Desempeño, se cuenta con el 

siguiente marco normativo: 

 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos artículo 134. 
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Ley de Planeación, artículos 3, 9 y 14. 

 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículos 54, 79, 80 y 81. 

 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, artículos 85 fracción I, 110 

y 111. 

 

Ley General de Desarrollo Social artículos 72 al 80. 

 

Ley de Coordinación Fiscal artículo 49 párrafo cuarto, fracción V. 

 

Ley de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave artículos 41, 46 y 49. 

 

Ley Orgánica del Municipio Libre artículo 194.  

 

 

OBJETIVO 

 

Ampliar, actualizar y mejorar la información disponible sobre las acciones que se llevan 

a cabo dentro del Ayuntamiento a través del cual se da cumplimiento a los Programas 

Presupuestarios, y con ello dar respuesta a compromisos y necesidades prioritarias, 

establecidas dentro del Plan Municipal de Desarrollo. 

 

Cumplir con la evaluación que se aplicará a los Indicadores de Desempeño del Plan 

Municipal de Desarrollo, así como a los Programas Presupuestarios del Ejercicio. 

 

Cumplir con el cronograma y calendario de las evaluaciones durante el ejercicio fiscal. 
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Emitir los resultados de las evaluaciones a través de la verificación y seguimiento al 

cumplimiento de las metas y objetivos con base en el cronograma y calendario de 

ejecución. 

 

Cumplir con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Información en lo 

que corresponde a la publicación de los indicadores, de acuerdo a los resultados de las 

evaluaciones. 

 

 

 

 

METODOLOGÍA DE ANÁLISIS. 

 

Para el logro de la elaboración del informe del primer trimestre de los programas 

presupuestarios del ejercicio fiscal 2023 se contemplaron los siguientes puntos: 

 

1. Solicitud por parte de la Dirección de Planeación sobre el avance de indicadores 

de cada una de las áreas administrativas del Ayuntamiento. 

2. Envío de la información y evidencias de la misma a la Dirección de Planeación por 

parte de cada área administrativa. 

3. Concentración de datos por parte de la Dirección de Planeación. 

4. Análisis y emisión del informe correspondiente. 

5. Publicación del informe correspondiente en la página oficial del Ayuntamiento 

 

En referencia al punto 4 sobre el análisis y emisión del informe, se tiene lo siguiente: 
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El seguimiento de la gestión pública, se lleva a cabo mediante el monitoreo 

correspondiente de los programas presupuestarios mismos que fueron diseñados por los 

titulares de la Administración Pública Municipal en coordinación con la Dirección de 

Planeación y la Dirección de Presupuesto y Contabilidad 

 

Para el análisis de los resultados trimestrales, se debe tomar en consideración que 

existen indicadores que deben ser medidos de forma anual, por lo que éstos serán 

evaluados hasta el final del ejercicio fiscal. 

 

Así mismo, se debe considerar que existen indicadores que cuentan con criterios 

especiales bajo la etiqueta “Bajo demanda”, la cual no cuenta con una línea base de 

referencia, por lo tanto, se creará un histórico para futuros datos; este caso también 

puede presentarse cada vez que las actividades dependen directamente de 

requerimientos o participación de terceros  

 

El avance de los indicadores corresponde a las evidencias expuestas por cada unidad 

administrativa, para dar cumplimiento a las Actividades Institucionales (AI) que conllevan 

la evaluación del fin, propósito y componente, en la mayoría de los casos, las unidades 

administrativas reportaron, además, los avances de los componentes de los Programas 

Presupuestarios (PP) 

 

El presupuesto asignado corresponde al mismo que es aprobado, en conjunto con el 

Proyecto de Egresos correspondiente al año fiscal 2023. Los montos finales de cada PP, 

se encuentran en el cierre contable, por lo que, una vez realizado el cierre 

correspondiente, el presente informe será modificado solo en el gasto devengado. 
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Para la presentación de la evaluación de los programas presupuestarios en su primer 

trimestre, se mantiene una semaforización con el fin de calificar los niveles de satisfacción 

del logro en los indicadores, para lo cual se cuenta con lo siguiente: 

 

Sobrepasa la meta 115% en adelante  

Bueno 85 % - 114 %  

Regular 60% - 84%  

Malo 0% - 59 %  

Sin disponibilidad Información no entregada  

 

 

Con la implementación de este tipo de evaluación estratégica el gobierno municipal 

obtiene las siguientes ventajas: 

 

Dispone de información de calidad para apoyar la toma de decisiones. 

 

Aplica una metodología basada en indicadores y la transición a una evaluación basada 

en resultados, eficiencia y calidad en los servicios. 

 

Verifica la adecuada asignación de los recursos públicos en congruencia con los objetivos 

y las metas establecidas en los programas y proyectos. 

 

Conoce las divergencias entre las acciones planeadas y las realizadas, señalando las 

responsabilidades que correspondan al ámbito de la planeación, programación o 

ejecución, 
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Auxilia en la valoración del desempeño de las unidades de gasto de la administración 

pública municipal. 

 

Incorpora los ajustes y/o actualizaciones que, en su caso, se requieran al modelo de 

planeación establecido. 

 

Fortalece y fomenta la transparencia y la rendición de cuentas de la gestión municipal. 

 

El elemento básico para la implementación del esquema de evaluación son los 

indicadores, ya sean cualitativos o cuantitativos, debido a que éstos determinan 

numéricamente el nivel de cumplimiento y el impacto esperado de las acciones del PMD 

y los programas presupuestarios municipales. Con la obtención de los resultados se 

genera información cualitativa a través de la cual se exponen las justificaciones en la 

obtención de los mismos, haciendo énfasis en las causas que originaron las variaciones 

respecto a lo programado. 

 

 

INFORME GENERAL DE AVANCE TRIMESTRAL  

 

Tabla de resultados 

 

Por eje temático 

 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO POR EJE TEMÁTICO DEL PMD 

EJE NOMBRE 
%PROMEDIO DE 

AVANCE AL 
TRIMESTRE 

SEMÁFORO 

1 Minatitlán florece con política y buen gobierno 23.08  
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2 Minatitlán florece con política económica 21.3  

3 Minatitlán florece con impulso a la educación 22.6  

4 Minatitlán florece con bienestar social 20.3  

5 
Minatitlán florece con mejores espacios y 

equipamiento para el desarrollo 
21.9 

 

 
 
De acuerdo con la evaluación por eje temático en este primer trimestre, el Eje 1 Minatitlán 

florece con política y buen gobierno, alcanza un promedio más alto con 23% de avance 

en el primer trimestre, lo cual significa un buen porcentaje ya que se pretende que durante 

el primer trimestre se cubra el 25% de avance, seguido del Eje 3 Minatitlán florece con 

impulso a la educación con un avance de 22.6%, Eje 5 Minatitlán florece con mejores 

espacios y equipamiento para el desarrollo con un avance del 21.9%, Eje 2 Minatitlán 

florece con política económica con un avance del 21.3% y por último el Eje 4 Minatitlán 

florece con bienestar social, con un avance del 20.3% respectivamente. 

 

Lo anterior se traduce  que durante el primer trimestre del año fiscal 2024 está 

encaminado en sus objetivos, por lo que el semáforo se encuentra en rojo ya que la 

evaluación es de forma acumulativa anualmente, por lo que los valores son razonables 

en este punto. 

 

Cabe señalar que debe tomarse en cuenta que existen valores dentro de los indicadores 

que son evaluados de forma anual.  
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Informe de avances por Programa Presupuestario 
Nombre del Programa Presupuestario:  Gobernanza Municipal 
Costo del Programa   $56,784,511.32 
Área Responsable del Programa  Presidencia Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Cabildo Participativo y Cercano 
Costo del Programa   $ 32,939,586.25 
Área Responsable del Programa  Regidurías del Ayuntamiento 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Administración Jurídica Municipal 
Costo del Programa   $ 2,944,925.53 
Área Responsable del Programa  Sindicatura Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Vinculación del Gobierno con la ciudadanía 
Costo del Programa   $ 11,701,126,.80 
Área Responsable del Programa  Dirección de Gobernación 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Municipio Libre de Corrupción 
Costo del Programa   $ 8,658,929.97 
Área Responsable del Programa  Contraloría Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Sistema Jurídico Municipal 
Costo del Programa   $ 21,815,273.53 
Área Responsable del Programa  Dirección Jurídica Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Administración eficiente de los recursos humanos y materiales 
Costo del Programa   $ 122,201,172.86 
Área Responsable del Programa  Dirección General  de Administración y Servicios Generales 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Mejora de la gestión financiera 
Costo del Programa   $ 42,189,168.40 
Área Responsable del Programa  Tesorería Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Municipio transparente 
Costo del Programa   $ 644,661.04 
Área Responsable del Programa  Unidad de Transparencia 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Planeación y Evaluación de la Administración 
Costo del Programa   $ 596,374.04 
Área Responsable del Programa  Dirección de Planeación 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Información para la ciudadanía 
Costo del Programa   $ 11,725,630.04 
Área Responsable del Programa  Dirección de Comunicación y Vinculación 
 

 
 
  



 

 

Palacio de Gobierno de Minatitlán 
Av. Miguel Hidalgo 107, Zona Centro 
C.P. 96700, Minatitlán, Ver. 
Teléfono: 922 225 0373 

Nombre del Programa Presupuestario: Vinculación administrativa de la política de gobierno 
Costo del Programa   $ 16,864,392.10 
Área Responsable del Programa  Secretaría General del Ayuntamiento 
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Nombre del Programa Presupuestario: Asistencia Social Municipal 
Costo del Programa   $ 20,543,215.26 
Área Responsable del Programa  Sistema DIF Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Seguridad para todos 
Costo del Programa   $ 52,439,163.15 
Área Responsable del Programa  Comisaría de Policía Municipal 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Desarrollo Social y Económico 
Costo del Programa   $ 53,569,454.81 
Área Responsable del Programa Dirección General de Inclusión Social y Desarrollo Económico, Dirección 

de comercio, Jefatura de Fomento Agropecuario 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Mejora de la Infraestructura Municipal 
Costo del Programa   $ 219,385,236.32 
Área Responsable del Programa  Dirección de Obras Públicas  
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Nombre del Programa Presupuestario:  Fortalecimiento a la Educación 
Costo del Programa   $ 6,517,070,.08 
Área Responsable del Programa Jefatura de Educación, Jefatura de Juventud, Jefatura de Cultura, Jefatura 

de Turismo  
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Nombre del Programa Presupuestario:  Conservación del Medio Ambiente 
Costo del Programa   $ 2,294,391.08 
Área Responsable del Programa Dirección de Desarrollo Urbano, Dirección de Medio Ambiente y 

Sustentabilidad 
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Nombre del Programa Presupuestario:  Servicios Públicos de Calidad 
Costo del Programa   $ 93,276,926.23 
Área Responsable del Programa  Dirección General de Servicios Públicos Municipales 
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Nombre del Programa Presupuestario: Cercanía con la gente 
Costo del Programa   $ 876,196.04 
Área Responsable del Programa  Dirección de Participación Ciudadana 
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Nombre del Programa Presupuestario: Igualdad, equidad y salud 
Costo del Programa   $ 1,900,003.24 
Área Responsable del Programa  Dirección General de Desarrollo Económico e Inclusión Social 
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Nombre del Programa Presupuestario: Servicio de agua para todos 
Costo del Programa   $ 101,079,942.87 
Área Responsable del Programa  Dirección General de Agua Potable y Alcantarillado 
 

 
 
 
 
  



 

 

Palacio de Gobierno de Minatitlán 
Av. Miguel Hidalgo 107, Zona Centro 
C.P. 96700, Minatitlán, Ver. 
Teléfono: 922 225 0373 

Nombre del Programa Presupuestario: Protección a los niños, niñas y adolescentes 
Costo del Programa   $ 574,418.33 
Área Responsable del Programa  Sistema de Protección a Niñas, Niños y Adolescentes Municipal 
 
 

 
 


