Registro: MIN2025/PAE25/00

\ Al 2 Mi“atitlén Fecha de aprobacién 17/04/2025

Actualizacion 00

Plan Anual de Evaluacién 2025 del H. Ayuntamiento de Minatitlan

PLAN ANUAL DE EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

MUNICIPIO DE MINATITLAN, VERACRUZ.
DIRECCION DE PLANEACION.



Registro: MIN2025/PAE25/00

VEETH Minatitla“ Fecha de aprobacién 17/04/2025
o, W o e

Actualizacién 00

Plan Anual de Evaluacién 2025 del H. Ayuntamiento de Minatitlan

INDICE

GLOSARIO. ...voveeereceseesesesesesasesesesesesesesssasesetesesesesssssasesasesesesssesesessssnssesssssesssnens 3
INTRODUCCION. 1..viueesveeisisseseessesesessesesessssessssesesessssessssesensssesensssessssesensssesssenes 5
MARCO JURIDICO DE APLICACION.....cvuiveuererireseseseseresesesesssesesessnssssssssssssssssesens 6
OBJIETIVO GENERAL ...ttt sssiststebessesss e sassebesessssssssssesssssssessssensssssesessssssssens 11
OBJETIVO ESPECIFICO. w..vivieiveteeseeteceseeteesseseesssssesessssesessssesssssssessssssensssennans 11
LINEAS DE EVALUACION. ...c.cvetiistereesteresesssessssssesessssesessssesssssssnsssessssssenssseneas 12
ELEMENTOS A EVALUAR. ....cuviiitsreresesesssssstesesessssssssssssesessssssssesessssssesessnsssssens 12
PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION......ceevererverereeeseeesresesseessesesssesssens 13
INDICADORES Y LOS PARAMETROS. 1.vuviucrerersessssssssssssssssssssssesssssssesssssssssssens 14
DOCUMENTOS Y PERIODICIDAD. «...uururerueueresesesesssesesesesesesesssesessssssssssssssssesens 16

RESPONSABILIDADES......coiitrrurirrrmsssrrsi s s 16



Registro: MIN2025/PAE25/00

Minatitlé“ Fecha de aprobacién 17/04/2025

RO Actualizacidn 00

Plan Anual de Evaluacién 2025 del H. Ayuntamiento de Minatitlan

GLOSARIO.

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones externas a fondos
federalizados.

Bajo Demanda: Término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o alcance de una
meta, depende o estd sujeta a factores externos que el responsable no puede controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que la Dependencia o Entidad
precisa su informacién, amplia, complementa o desglosa el dato reportado en el
componente o actividad.

Ejecutores del gasto municipal: Servidor publico o particular que apliquen o ejerzan los
recursos publicos municipales.

Enlace SEDEMEM: Funcionario designado por el titular de la Dependencia Entidad
Municipal, con un nivel jerarquico que esté facultado para la toma de decisiones, con
conocimientos y experiencia en temas de PbR-SEDEM y una visién general de las funciones
que realiza cada una de las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad,
fungiendo como vinculo con el SEDEMEM.

Evaluacidn: Analisis sistematico de las acciones emprendidas por las Dependencias y
Entidades de la Administracién Municipal, para determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

FTI: Ficha Técnica de Indicadores. Documento oficial que hace constar la existencia del
indicador en el Sistema de Evaluacidon del Desempefio (SEDEM), contemplando los
elementos de los Indicadores, asi como los medios de verificacidon y supuestos.

GpR: Gestion para Resultados.

Hallazgos: Son las causas o motivos detectados en el proceso de evaluacién que influyeron
en el incumplimiento o desfase de la meta programada y que de alguna manera reflejan un
area de oportunidad a mejorar.

Indicadores: Elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado de las acciones
emprendidas respecto a los objetivos o metas planteadas por la Administracién Municipal.

MML: Modelo del Marco Légico. Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacién,
disefo, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos.
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MIR: Matriz de Indicadores. Herramienta que facilita la elaboracién de indicadores para
medir los resultados obtenidos del ejercicio de los recursos publicos.
ODS’s: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

PIAE: Plan Anual de Evaluacién. Documento en el que se plasman las fechas y los tipos de
evaluacién que llevara a cabo el SEDEM.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PMD 2022-2025: Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025 documento rector de las acciones
del Gobierno Municipal.

Pp: Programa presupuestario, instrumento que permite programar los bienes y servicios
que seran entregados o proporcionados por la Administraciéon Municipal y en el que se
vincula el ejercicio del presupuesto.

SEDEM: Sistema de Evaluacién de Desempefio.

SIPINNA: Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes.
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INTRODUCCION.

La gestién por resultados (GpR) en los gobiernos municipales se debe centrar en la atencién
en los resultados y no en los procedimientos, esto con el objetivo es mejorar la calidad de
los servicios y la eficacia del uso de los recursos publicos.

Por lo anterior el gobierno municipal, realiza los ajustes correspondientes para crear una
cultura organizacional enfocada en otorgar resultados a la ciudadania, con la finalidad de
atacar las necesidades prioritarias de la poblacion, tomando en consideracion los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS’s), por lo que se implementan politicas que respalden la
sostenibilidad.

El gobierno municipal a través de la implementacion de la MML y MIR, se establece el
Presupuesto basado en Resultados y con ello dar cumplimiento a la implementacion del
Sistema de Evaluacién del Desempefio, a fin de analizar los resultados de las politicas
publicas y el cumplimiento con las metas establecidas y asi reducir los principales problemas
de la ciudadania.

Por lo tanto, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 son la base de partida para la
implementacién de politicas publicas y asi lograr enfocar todos los recursos del municipio
en beneficio de la ciudadania.
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MARCO JURIDICO DE APLICACION.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulos 25, 26, 115 y 134 en donde se establecen las bases para evaluar el ejercicio de los
recursos econdmicos, los cuales se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Ley Federal de Planeacion.

Articulos 1, 2, 3, 9, 12, 14, 21, mismos que establecen el marco normativo para regular el
ejercicio d la planeacidn, estableciendo las bases de la integracién y funcionamiento del
Sistema Nacional de Planeacién Democrética y la coordinacién entre la Federacion, Estados
y Municipios, a fin de que se evallen los resultados, mediante el Sistema de Evaluacién de
Desempeiio.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 24 y 25 donde establece que la programacién y la presupuestacion del gasto
publico comprenden las actividades que se deberdn realizar para dar cumplimiento a los
objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas que se hayan planteado con base en
indicadores de desempefio, contenidos en los programas que se derivan de la planeacién
del desarrollo, asi como estructura programatica debera facilitar la vinculacién de la
programacion de los ejecutores con el Plan Nacional de Desarrollo con los programas, y que
se deberd incluir indicadores de desempefio con sus correspondientes metas anuales,
teniendo como apoyo las politicas de la planeacién del Desarrollo.

Articulo 85 fracciones | que establece que los recursos federales que ejerzan las Entidades
Federativas, los Municipios, los Organos Politico Administrativos de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas Administraciones publicas
paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados conforme a las
bases establecidas en el articulo 11 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos
recursos, observando los requisitos de informacién correspondientes.
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Il. Las Entidades Federativas enviaran al Ejecutivo Federal, de conformidad con los
lineamientos y mediante el sistema de informacidn establecido parta tal fin por la
Secretaria, informes sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, sobre la
incidencia del ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que se
refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal. Los informes a los que se refiere esta
fraccion deberdn incluir informacion respecto de los recursos federales que les sean
transferidos.

Articulo 110. La Evaluacién de Desempefio se realizara a través de la verificacidn del grado
de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion
que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales.
Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacién del desempefio se sujetaran
a lo siguiente:

|. Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan. En las disposiciones aplicables;

Il. Todas las evaluaciones se haran publicas...
IV. Estableceran programas anuales de evaluaciones;

VI. Deberdan dar seguimiento a la atencién de las recomendaciones que se emitan derivado
de las evaluaciones correspondientes.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Conforme a los articulos 54 y 80 establece la obligaciéon de relacionar la informacion
presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica con los objetivos y
prioridades de la planeaciéon del desarrollo, misma que deberd incluir los resultados de la
evaluacién del desempefio; para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar
el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular
los mismos con la planeacidn del desarrollo. Asi como se establece la faculta de la instancia
evaluadora.
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Articulo 79. Los entes publicos deberédn publicar en sus paginas de internet a mas tardar el
ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las Metodologias e
indicadores de desempefio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién
de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 18 en donde especifica que las iniciativas de Ley de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de los Municipios deberan elaborarse conforme a lo establecido
en la legislacion local aplicable, es decir la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
normas que imita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a partir de los objetivos,
parametros cuantificables e indicadores del desempefio; ademas que deberan ser
congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo y los programa derivados
de los mismos; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategia y metas.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Articulo 33 fraccién IV ...de los ayuntamientos y sus trabajadores; de promocién al acceso
universal a internet y otras tecnologias de la informacién y las comunidades emergentes;
de acceso a la informacién y proteccién de datos personales que generen o posean los
sujetos obligados; de responsabilidades de los servidores publicos; de planeacién para
reglamentar la formulacién, instrumentacién control, evaluacion y actualizacion del Plan
Veracruzano de Desarrollo, cuidando que la planeacién del desarrollo econédmico y social
sea democratica y obligatoria para el poder publico; asi como expedir las leyes, decretos o
acuerdos necesarios al régimen interior y al bienestar del Estado; sin perjuicio de legislar en
los demas asuntos de su competencia.

Articulo 71 fraccién VIII. Los ayuntamientos estaran facultados para que en la distribucién
de los recursos que le asigne el Congreso del Estado, sean consideradas de manera
prioritaria las comunidades indigenas. Esta distribucién se realizara con un sentido de
equidad, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y las necesidades de dichas
comunidades, incorporando representantes de éstas a los 6rganos de planeacion vy
participaciéon ciudadana, en los términos de la Ley Organica del Municipio Libre.
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Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Articulo 1 fraccidn | Establecer las normas, principios, bases y directrices de la organizacion
y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacién Democratica, para conducir el
desarrollo sostenible y lograr el bienestar social, asi como generar las condiciones
favorables para el crecimiento econédmico, el empleo y el progreso integral del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

Fraccién VIl Evaluar los resultados logrados en funcién de los objetivos, proyectos y metas
que se establezcan en el Plan Veracruzano de Desarrollo, los Planes Municipales de
Desarrollo y los programas que de ellos se deriven.

Articulo 8 fraccién IV Ejecutar los planes y programas correspondientes, por si o a través de
las dependencias y entidades responsables

Articulo 17 Corresponde a cada uno de los Municipios del Estado:

IV. Convenir con el Ejecutivo del Estado, su participacién en el proceso de planeacién del
desarrollo, de acuerdo con lo establecido en esta Ley.

Articulo 49. Los Programas Presupuestarios y las actividades institucionales del municipio,
seran evaluados por instancias técnicas independientes de acuerdo con la Ley y en los
términos que establezca el Sistema de Evaluacién del Desempefio y los resultados de estas
seran publicados en los términos de la normatividad vigente.

Ley Organica del Municipio Libre.

Articulo 60 Quindecies, fraccién VII. Fortalecer y dar un caracter institucional al proceso de
planeacidn estratégica integral para el desarrollo sustentable e incluyente a mediano y largo
plazo del municipio.

Articulo 192, fraccién Il. Consolidar un proceso permanente y participativo de planeacidn,
orientado a resolver los problemas municipales.
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Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave.

Articulo 44. El Organo podra solicitar en cualquier momento, a los Entes Fiscalizables,
responsables solidarios o terceros relacionados, datos, documentos e informacion del
ejercicio en curso, respecto de procesos concluidos; asi como, aquellos que considere
necesarios para la planeacién y programacion de las auditorias.
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OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de los programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente, en congruencia con el ejercicio presupuestal de los recursos publicos.

OBJETIVO ESPECIFICO.

= Parael cumplimiento del objetivo general, este municipio deberia realizar siguientes
objetivos especificos;

= Dar seguimiento al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

= Dar seguimiento presupuestal a los recursos publicos programados en los
programas presupuestarios para el ejercicio correspondiente

= Dar seguimiento al avance del cumplimiento de los indicadores de Fin, Propésito,
Componentes Actividades establecidos en los programas presupuestarios para el
ejercicio correspondiente.

= Verificar el cumplimiento final de los programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente y que en este se haya atendido los principios de transparencia y
equidad de género.

= Verificar el cumplimiento a las lineas estratégicas, objetivos y ejes del Plan Municipal
de Desarrollo en concordancia con los Programas Presupuestarios para el ejercicio
correspondiente.
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LINEAS DE EVALUACION.

Conforme a la normatividad aplicable, el Ayuntamiento tiene las siguientes lineas de

Evaluacion:

1. Verificar que los programas presupuestarios cumplan lo establecido en la MML-MIR.

2. ldentificar los ejes, objetivos y linea estratégicas del Plan de Desarrollo que atienden
los programas presupuestarios.

3. Identificar en el Sistema Contable Gubernamental el seguimiento presupuestal de
los programas presupuestarios.

4. Identificar en qué nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende a la perspectiva de género.

5. ldentificar en qué nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende al SIPINNA

6. Dar seguimiento al ejercicio del presupuesto establecido en los programas
presupuestarios.

7. Dar seguimiento al avance de los indicadores de Componente establecido en los
programas presupuestarios.

8. Dar seguimiento al avance de las actividades contenidas en los programas
presupuestarios.

9. Verificar el cumplimiento final de los indicadores contenidos en los programas
presupuestarios.

10. Verificar el ejercicio final del presupuesto asignado en los programas

presupuestarios en congruencia con el Sistema Contable.

ELEMENTOS A EVALUAR.

Se lleva a cabo el seguimiento de:

Programas Presupuestarios

Ejercicio de los recursos

Elementos que atiendan a la perspectiva de género
Elementos que fomenten el SIPINNA
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PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

1. Los ejecutores del gasto municipal deberan dar seguimiento a sus actividades
conforme un reporte de actividades, elaborado por dad responsable, considerando
como minimo el Pp vinculado con la actividad realizada, periodo de seguimiento, las
actividades descritas, un andlisis cuantitativo de la actividad descrita, el servidor
publico encargado de la actividad descrita, el servidor publico encargado de la
actividad y los comentarios adicionales.

2. Las unidades responsables deberan realizar los reportes de actividades por
trimestre.

3. Las unidades administrativas deberan proporcionar los reportes de actividades a la
Direccién de Planeacién de manera trimestral dentro de los 15 dias naturales
posteriores al vencimiento del trimestre.

4. Silas unidades administrativas no proporcionan los reportes de actividades en las
fechas indicadas, la Direcciéon de Planeacion reportard a la Contraloria Municipal
para que sean solicitados y entregados en un plazo no mayor a 5 dias naturales a
partir de la recepcién del oficio. Si las unidades administrativas contintan sin
proporcionar los reportes, el Organo Interno de control iniciard un procedimiento
de responsabilidades administrativas en contra de los titulares de las unidades
administrativas.

5. Eldrea de Tesoreria Municipal y Contabilidad proporcionara de manera trimestral a
la Direccidn de Planeacion los reportes contables correspondientes al seguimiento
financiero.

6. Una vez recibidos los reportes de actividades y los contables, en donde seran
analizados para elaborar los reportes de seguimiento correspondientes.

7. Las recomendaciones plasmadas en los reportes elaborados por la Direccidén de
Planeacién constituiran los elementos para realzar las modificaciones a los
programas presupuestarios

8. Si los ejecutores del gasto no realizan las modificaciones derivadas de las
recomendaciones contempladas en los reportes, dentro de un plazo no mayor a 20
dias habiles, se notificara al Organo Interno de Control para iniciar el procedimiento
de responsabilidades administrativas correspondientes.
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INDICADORES Y LOS PARAMETROS.

De acuerdo con la MML y la MIR, los indicadores deberdn cumplir con las siguientes
caracteristicas:

Claro (Entendible): El indicador deberd ser preciso e inequivoco en la medicién de la
produccién institucional (produccién intermedia o terminal), resultados o impacto, segin
sea el caso.

Relevante (Oportuno): El indicador debera reflejar una dimensién importante del logro de
la produccién institucional (produccién intermedia y terminal), o bien de resultados o
impacto, segun sea el caso del indicador analizado.

Econémico (Medirlo no debe ser muy costos a no ser que sea relevante): Los datos
requeridos para generar el indicador deberan estar disponibles, sin costo, o a un costo
razonable. Se deben considerar las fuentes de informacién estadistica y geografica, asi
como los registros administrativos propios de la entidad.

Monitoreable (se puede validar): El indicador debe ser factible de medicidn, establecer la
unidad o unidades de medida involucradas.

Adecuado (Proveer suficientes bases para medir): El indicador debera aportar una base
suficiente para evaluar el desempefio al nivel de produccién (final / intermedia) o de los
resultados e impacto, segun sea el caso.

En la evaluacion de los fines, propdsitos, componentes y actividades de los Pp se aplicara
los siguientes parametros:

RANGO CUMPLIMIENTO. OBSERVACION

Solo cuando se justifique por]a
frecuencia de medicidn del indicador

No iniciado No

La unidad responsable proporciona
0a84.99% No una justificacién de las razones por
las cuales se obtuvo ese resultado.

Porcentaje que se considera se
cumple la meta.

La unidad responsable proporciona
115% en adelante No una justificaciéon de las razones por
las cuales se obtuvo ese resultado.

852a114.99 % Si
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Se aplicard los siguientes criterios de evaluacién para justificar los resultados de los
indicadores:

C”te,“.o Descripcion Observacién
Especifico
Se utilizard este criterio cuando por la Se deberd considerar el
Bajo natura_leza actividad o el resumen r.esultado de la evalu?cién
dsinans narrativo este sujete a la demanda del final para que se considere
bien o servicio brindado por el Municipio = en la programaciéon del
siguiente ejercicio fiscal.
Cuando se cumpla antes de lo Se deberd analizar |Ia
Realizacis programado el resumen narrativo de los  cuestiéon externa para ser
ea.IZ'aCI((j)n Pp siempre que esté justificado por considerada en la
anticipada cuestiones externas o ajenas a la unidad = programacion del siguiente
responsable. ejercicio fiscal.
Cuando el sobrecumplimiento se Se debera analizar |Ia
encuentre justificado por alguna cuestidn externa para ser
Sobrecumpli = contingencia, cambio en la considerada en la
miento normatividad, asignacidn extraordinaria, programacion del siguiente
por instrucciones del Presidente ejercicio fiscal
municipal, acuerdo de Cabildo.
Cuando el resumen narrativo o las Lostitularesdelasunidades
actividades no se haya iniciado por responsables deberan
causas externas realizar una justificacion
breve % concisa
describiendo esas causas
Calsas externas y proporcionar la
Externas

evidencia necesaria.
Analizar la cuestién externa
para ser considerada en la
programacion del siguiente
ejercicio fiscal.
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DOCUMENTOS Y PERIODICIDAD.

En congruencia con la normatividad, se lleva a cabo el seguimiento y evaluacion de los Pp,
respecto de las cantidades realizadas por el gobierno municipal que comprenda del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025

Se emitira:

Documentos Descripcion Periodicidad

Tomando como base los formatos

elaborados por la Direcciéon de

Planeacién en donde se registra el Trimestral
seguimiento a las actividades,

componentes, propésitos y fines.

Reportes de
seguimiento

Derivado de los resultados de los
reportes de seguimiento, la Direccion

Reportes de de Planeacién llevarda a cabo el
s o .. Anual
evaluacion seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo con base en cumplimiento
alos Pp’s.

La evaluacién de los fines y propdsitos de los Pp se les dard continuidad en los afios
subsecuentes de acuerdo con su frecuencia de medicidn y a la vigencia del PMD 2022 - 2025

RESPONSABILIDADES

Los titulares de las unidades responsables deberan:

®  Cumplir estrictamente con las fechas de entrega de los reportes de actividades y los
reportes contables, presupuestales y programéticos y estados financieros.

= Recabar y revisar la informacién de sus unidades administrativas, asi como los
medios de verificacidén que sustenten las cifras a reportar, cuando asi lo permita la
naturaleza de la actividad.
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= Analizar, revisar y ordenar la informacién que serd concentrada en los reportes de
actividades

» Presentar en la captura de avances los comentarios adicionales de los fines,
propdsitos, componentes, actividades de manera breve, clara, concisa y
congruentes a la meta.

=  Solventar las observaciones e inconsistencias sefialadas por la Direccién de
Planeacién en un plazo maximo de 5 dias naturales para programas presupuestarios.

= Detectar y corregir errores e inconsistencias de la informacién proporcionada en los
reportes de actividades.

»  Entregar firmaday de manera oficial los reportes de actividades de los Pp.

= Notificar a la Direccion de Planeacion sobre cualquier cambio a los titulares de las
unidades responsables.

La Direccidon de Planeacion debera:

= Proponer el disefio, desarrollo e implementacién de las metodologias, lineamientos
y demds formatos necesarios para la implementacién del SEDEM.

= Disefiar los procesos que vinculen la planeacién y operacién del SEDEM.

= Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Pp.

= |ntegrar los resultados del seguimiento y evaluacién de los indicadores para uso y
disposicion del gobierno municipal y la ciudadania.

= Remitir los resultados del proceso de seguimiento y evaluacién al Presidente
Municipal.
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